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Le Fonds de dotation de la Bibliothèque 
nationale de France (BnF) (également désigné 
« le Fonds » ou « le Fonds de dotation ») a été 
créé par la BnF le 9 mars 2015, grâce au 
mécénat de Mark Pigott d’un montant de 657 
033€, qui a permis de constituer la dotation 
initiale du Fonds. Son siège social est situé quai 
François Mauriac, 75706 Paris cedex 13.

Le Fonds de dotation de la BnF a pour objet de 
recevoir et capitaliser des dons et legs, en vue 
d’en redistribuer les produits financiers en 
soutien aux missions d’intérêt général de la 
Bibliothèque nationale de France*. 

Le Fonds de dotation de la BnF inscrit 
son action dans le long terme. Il a été créé pour 
une durée indéterminée. 

Les moyens financiers supplémentaires ainsi 
confiés à la Bibliothèque nationale de France ont 
pour finalité de l’assister dans 
l’accomplissement de ses œuvres et missions 
d’intérêt général, et d’amplifier son action, plus 
particulièrement dans les domaines de : 

• la recherche
• l’enrichissement des collections
• la restauration des collections
• la rénovation de son patrimoine bâti

Les actions d’intérêt général soutenues par le 
Fonds de dotation sont approuvées par le 
Conseil d’administration du Fonds de dotation de 
la BnF. 
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HISTORIQUE ET MISSIONS

*Bibliothèque nationale de France, Établissement public national à caractère administratif, 11 quai 
François Mauriac, 75013 PARIS



Le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration du Fonds de dotation 
est paritaire. 

Membres de droit (BnF) : 

• le Président, Gilles Pécout

• le Directeur général, Philippe Lonné

• Le Directeur de l’administration et du personnel, 
Victor Harlé

Trois personnalités qualifiées, externes à la 
Bibliothèque, y siègent également : 

• Emmanuel Boussard, investisseur  
• Sandra Lagumina, investisseur 
• Louis Gallois, chef d’entreprise 

Le Conseil d’administration s’est réuni deux fois en 
2025 : 

• le 27 mai, avec pour ordre du jour : 

1. Délibérations
2. Point d’information sur le placement du capital 
du Fonds de dotation et avis du CI 
3. Point d’information sur le legs Hummel 
4. Point d’information sur le Comité 
d’investissement

• et le 19 décembre, avec pour ordre du jour :

1. Délibérations
2. Point d’information Legs Hummel 
3. Nomination de Madame Marthe Boulanger en 
tant que Directrice du Fonds de dotation
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Le Comité d’investissement

Le Comité d’investissement, dont le mandat arrivait à 
échéance fin 2025 (composé par Christian Langlois-
Meurinne, Cédric de Bailliencourt, et Anne-Marie 
Couderc jusqu'à la fin de l’année 2025) s’est réuni 
une fois en 2025. Il a un rôle de conseil quant à la 
politique d’investissement du Fonds de dotation. 

Le Comité d’investissement du Fonds de dotation de 
la BnF est composé de trois experts de la gestion 
financière. Le Conseil d’administration a nommé trois 
nouvelles personnalités externes depuis le 8 avril 
2026 : 

• Valérie Brunerie, Responsable adjointe du 
département Asset & Liabilities Management 
(ALM) Treasury de BNP Paribas

• Thibaut de Chassey, Associé chez Dealbydeal
Invest

• Adeline Lemaire, Directrice exécutive chez 
Bpifrance

La Directrice du Fonds de dotation 

Suite au départ de Kara Lennon Casanova, Victor 
Harlé, Directeur de l’Administration et du personnel 
et Directeur général adjoint de la BnF, a assuré 
l’intérim jusqu’à la nomination de Marthe 
Boulanger, le 19 décembre 2025.

La Directrice du Fonds de dotation de la BnF est 
donc Marthe Boulanger, également Directrice du 
Mécénat de la BnF. Avec l’appui de Bélinda 
Bendimered, chargée de mécénat, elle est en 
charge du fonctionnement opérationnel du Fonds. 
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Politique d’investissement 

Conformément à la politique d’investissement du 
Fonds de dotation et en résonance avec les 
valeurs de pérennité et de stabilité de la BnF, les 
actifs financiers continuent à être sélectionnés 
pour leur robustesse et gérés de manière 
prudente par la société de gestion  chargée de 
placer le capital du Fonds de dotation, ODDO-BHF 
Banque privée. 

Le capital du Fonds est composé du : 
• Fonds Mark Pigott
• Fonds Pasteur-Vallery Radot
• Legs Cambien
• Legs Hummel

En 2025, la performance annuelle du 
portefeuille s’élève à 2,06 %. 

Résultat de l’exercice 2025

À l’issue de l’exercice clos le 31 décembre 2025 
et d’une durée de douze mois,
le résultat net du Fonds de dotation s’élève à 
6 652 137 €. 

Les comptes annuels du Fonds de dotation sont 
établis pour l’exercice 2025 par le cabinet 
d’expertise-comptable Forvis-Mazars. 

Les comptes annuels du Fonds de dotation de la 
BnF sont certifiés par KPMG, commissaire aux 
comptes. 
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Le Conseil d’administration du Fonds de dotation 
de la BnF a accepté le legs Hummel le 29 avril 
2024. 

Ce legs exceptionnel a été fait par Monsieur Yves 
Hummel. Le Fonds de dotation a été désigné 
comme légataire à titre universel. 

Les deux biens immobiliers situés à Paris (France) 
et à Venise (Italie) ont été vendus en 2025.

Une partie des collections autour de la musique 
lyrique données à la BnF conformément à la 
charge associé à ce legs ont été rapatriée au sein 
des collections de la BnF. 

La libéralité est estimée à 2 091 856 euros, le 
Fonds de dotation devrait recevoir le solde de ce 
montant en 2026. 
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LEGS HUMMEL



Bourse de recherche Mark Pigott

En 2025, une bourse de recherche Mark Pigott de 
15 000 € pour les humanités numériques a été 
attribuée par la BnF sur décision du jury, à Estelle 
GUEVILLE, pour son sujet « Christine de Pizan, 
une analyse computationnelle de sa production 
manuscrite ». 

Les membres du jury étaient :

• Thierry Pardé, délégué à la Stratégie et à la 
recherche, BnF ;

• Sébastien Gaudelus, adjoint à la directrice des 
Collections, BnF

• Jean-Philippe Moreux, chef de mission 
Intelligence artificielle, direction des Services et 
des réseaux, BnF

• Florence Perret, responsable de la valorisation et 
des données de la recherche, délégation à la 
Stratégie et la recherche, BnF

• Marie Carlin, coordinatrice espaces et services du 
BnF Datalab, BnF

• Xavier Fresquet, directeur adjoint du Sorbonne 
Center for Artificial Intelligence, excusé, a envoyé 
en amont un classement argumenté des dossiers, 
lequel fut lu et pris en compte par le jury présent. 
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PROJET SOUTENU PAR LE FONDS DE DOTATION



FONDS DE DOTATION DE LA BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE
CRÉÉ PAR DÉCLARATION À LA PRÉFECTURE DE PARIS LE 9 MARS 2015
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